Abhangig?!

Chinas Wirtschaftsmacht, das Virus und die lokalen Folgen
am Beispiel der Rechberghiuser ADKOM Elektronik GmbH

Von Ralph K. Wild
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Jochen Frey ist zumeist die Ruhe in Person.
Als Chef? ,Ach, ich glaube, man kann ganz
gut mit mir auskommen”, sagt der Geschafts-
fihrer der Rechberghdauser ADKOM GmbH.
Viele der wegweisenden Entscheidungen in
der weltweit agierenden Firma nahe Gop-
pingen hat Frey getroffen. Die GmbH ex-
pandierte, hat seit vielen Jahren eine Filiale,
einen Standort in China. Denn der Sparten-
zweig, den die ADKOM fiir sich reklamiert,
kann heute ohne die Wirtschaftsweltmacht
China nicht mehr existieren: ,Im Prinzip hat
sich Deutschland in der Produktion manches
Branchenzweigs selbst abgeschafft.” Wenn
er als Geschaftsfiihrer nachdenkt tber die
verlagerten Produktionen in das Reich der
Mitte, dann fdllt ihm schnell ein Beispiel
ein: ,Ich habe hier einen alteren Mann. Er
hat sich oft dartiber beklagt, dass das doch
nicht so weitergehen kénne mit dem Aus-
wandern ganzer Branchen nach Asien. Vor
ihm stand eine Kiichenwaage. Ich fragte ihn,
ob sie ihm gefalle und ob sie gute Dienste
leiste. Er nickte. Ich fragte ihn zudem, ob er
auch bereit sei, fiir ein solch kleines, simples
Gerat Gber 100 Euro auf den Tisch zu legen.
Er lachte und verneinte voller Inbrunst.” Tja,
nur, so Frey, das ware der reelle Preis, wiir-
de diese Waage in Deutschland produziert.
,Ganz davon abgesehen, dass wir sie gar
nicht mehr in allen Einzelteilen herstellen
konnten. Deutschland ware dazu nicht mehr
in der Lage. Theoretisch ja, praktisch nein.”
Und so hat die Rechberghauser ADKOM in
den letzten Jahrzehnten mehr und mehr die
Kooperation mit China gesucht. Denn die
GmbH vertreibt elektronische Displays. Aller
Arten. Wohlgemerkt fiir den Industriebedart:
Da ist von TFTs die Rede, von E-Paper und
noch vielen anderen mehr. ,Die Vielfalt ist
riesengrof. Wir konnen zumeist auf die Vor-
stellungen der Kunden reagieren, haben in
99,9 Prozent aller Falle die Losungen.” Dis-
plays konnen winzig sein, konnen aber auch
ganze Tirme verkleiden, riesige program-
mierbare Illustrationsflachen schaffen. Mes-
sen wie die ,electronica” geben beeindru-
ckend Aufschluss dartiber, was moglich ist.
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Wie das allerdings in 2020 sein wird, will Jo-
chen Frey nicht prognostizieren.

Blick zurtick: Am 30. September 2019 mach-
te ein junger chinesischer Arzt eine Entde-
ckung, die die Welt hitte aufritteln miissen.
Doch China ist anders. Der Wirtschaft und
dem Ansehen schadende News werden ver-
deckt gehalten. Bis zum Abschalten des In-
ternets ist hier alles denkbar. Der Mediziner
war dem neuartigen Coronavirus auf die Spur
gekommen. Die chinesische Umgangsart mit
der Entdeckung wurde erst Monate spater
bekannt: Der Arzt wurde zum Stillschweigen
gezwungen. Die Folgen (fur die ganze Welt)
waren und sind fatal. Das Virus genoss die
Freiheit. Und breitete sich lautlos aus. Mit der
Jahreswende konnte China den vibrierenden
Deckel nicht mehr auf dem Topf halten. Er
pfiff bereits aus allen Lochern. Die Meldung
des Coronavirus, verbunden damit, dass be-
reits die ersten Menschen daran gestorben
waren, sorgte weltweit flr Bestlirzung, die
Medienkandle liefen Sondersendung auf
Sondersendung folgen. ,Corona” verdrangt
seither alle anderen Neuigkeiten in die La-
te-Night-News. Jochen Frey erinnert sich
bestens an die erste Nachrichtensendung,
die ihm die neue Situation klar machte: , Wir
wussten sofort, dass auch uns das massiv tref-
fen wiirde.” Nattrlich war es nicht unbedingt
die Angst vor den gesundheitlichen Folgen.
Zundchst. Frey: ,Die sind sehr schwer einzu-
schatzen. Sicher ist wohl die Erkenntnis, dass
dltere Menschen und Vorerkrankte geschiitzt
werden miussen.” Und so gewohnte sich der
ADKOM-Geschaftsfihrer zunachst ab, von
Corona oder dem Virus zu sprechen. Fiir ihn
bedingte es aber ein ganz anderes Wort: die
Situation. Und da wurden die Auswirkungen
in den letzten Monaten immer mehr und auf
immer fatalistischere Art deutlich. Frey: ,Fir
uns ware eine vierwochige Zeit ohne Umsatz
sehr schwer zu tberstehen.” Das alles sag-
te er bereits, als sich Covid 19 noch an die
Denke hielt, ein Problem Chinas, vielleicht
Asiens zu sein. Doch mit den ersten Fallen
auf dem europdischen Kontinent dnderte sich
ein weiteres Mal alles.

Am 30. September 2019 machte ein junger chinesischer Arzt auf
ein neues Virus aufmerksam. Die Folgen waren fatal: Die Staats-
gewalt setzte ihn fest, verbot jegliche Art der Publikation iiber Co-
rona. Eine katastrophale Entscheidung, wie die Welt heute weils.
Das Virus begann seinen beangstigenden Zug um die Welt. Vie-
le Menschen starben — unter anderem auch der junge Mediziner
selbst, angesteckt an einem seiner Patienten. Die gesundheitlichen
Folgen fiir die Menschheit sind bis heute schwer einschiatzbar. An
Zahlen lasst sich aber der wirtschaftliche Schaden festmachen.
Das Coronavirus hat ganze Arbeit geleistet und ganze Wirt-
schaftszweige zum Erliegen gebracht. ,Die Situation”, sagt der
Geschaftsfiihrer der Rechberghiauser ADKOM Elektronik GmbH
Jochen Frey (Foto), , ist eine einzige Herausforderung!“

Lassen Sie uns
nicht vom Virus
sondern vielmehr

von der Situation
sprechen!”

Jochen Frey, Geschiftsfithrer ADKOM
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Bislang uberstand die ADKOM Elektronik
GmbH die schlimmen Zeiten. ,,Auch durch
die Kulanz vieler Kunden. Die sahen nattir-
lich, dass die Lieferschwierigkeiten, die auch
uns dann irgendwann ereilten, auf hohere
Gewalt zurtickzufiihren waren”, so Frey. Ob
er in dieser Zeit gut geschlafen habe, woll-
ten wir im Gesprach mit ihm wissen: ,Ja, das
habe ich tatsachlich. Denn ich wusste, dass
unsere Mitarbeiter vor Ort in einer relativen
Sicherheit waren. Und aus wirtschaftlicher
Sicht konnte ich mir selbst nichts vorwerfen.
Wissen Sie, wenn sie als Geschaftsfihrer
eine falsche Entscheidung treffen, lhre eige-
ne Meinung durchsetzen und es schlief8lich
schief geht, dann stehen sie zurecht in der
Verantwortung. Doch bei einer solchen Situ-
ation? Ich konnte mir, aber auch niemandem
anderen einen Vorwurf machen. Nein, das
zeigte, wie abhdngig wir, und damit meine
ich langst nicht nur unsere Firma, inzwischen
sind von China.”

Im Januar machte das riesige Land alle Schot-
ten dicht. Sicherlich auch aufgrund des inter-
nationalen Drucks und dem (einmal mehr
einzugestehenden) Wissen, dass sich die Na-
tur nicht wegsperren lasst. ,Plotzlich ging gar
nichts mehr. Die Situation wurde immer dra-
matischer”, erzdhlt Jochen Frey. In stindigem
Austausch stand er mit seinen Mitarbeitern
und Partner vor Ort. Die Gesprache verlager-
ten sich auf die private Ebene, denn die Un-
ternehmen selbst wurden geschlossen. Samt-
liches 6ffentliches Leben kam zum Stillstand.
Das alles aber war, bevor das Virus den Weg
in unsere, scheinbar heile Welt antrat. ,Nie-
mand, ich wiederhole niemand dachte doch
damals tatsachlich daran, dass uns selbst Co-
rona hier erreichen wiirde.” Die Nachrichten
waren triigerisch - und das Virus ging seinen
stillen, heimlichen Weg, um auf fatale Art
und Weise auch in Europa, zundchst in Ita-
lien und dann tberall, zuzuschlagen.

,Wir sprechen alle von der Globalisierung,
von den Vorteilen. Jedoch zeigt sich momen-
tan doch ganz klar, wie sehr wir uns alle in
eine Abhangigkeit begeben haben. Wenn in
China die Wirtschaft still steht, aus welchem
Grund auch immer, so trifft uns das hier in
Deutschland mit voller Wucht. Quer durch
alle Sparten.” Geschweige denn, wenn ein
Virus sich nicht aufhalten lasst.

Als China die Tiren wieder leicht 6ffnete und
somit wieder Produkte nach Europa geflogen
wurden, atmete die ADKOM durch: ,Ja, na-
turlich waren wir froh tber diese Nachricht.
Erstrecht, als die ersten Pakete wieder ange-
liefert wurden.” Doch nun hat sich die Situa-
tion in Europa dermalSen verscharft...

Frey erzdhlt, wie er in seiner Firma reagiert.
,Wir konnten innerhalb kiirzester Zeit veran-
lassen, fast alle unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter ins Homeoffice zu schicken. Die
Vorarbeiten haben wir in den vergangenen
Tagen gemacht. “ Was ihn besonders freut:
,Ich habe gesplrt, wie unser Team mental
zusammengertickt ist, wie jeder jedem hilft
und zur Seite steht. Das ist das Positive! Alle
konzentrieren sich aufs Wesentliche.”

In Rechberghausen allerdings ist man sich
einig: Alternativen miissen zu China gesucht
werden. Und sei es nur fiur den Fall aller
Falle einer dhnlichen wiederkehrenden Situ-
ation: ,Einerseits zahlt jetzt nur die Gesund-
heit jedes einzelnen in unserem Land. Doch
andererseits miissen wir auch an die Zeiten
nach der Krise denken. Der Markt der digita-
len Displays ist langst in chinesischer Hand.
Und zwar ausschlieBlich. So viel zum Wort
Globalisierung. Es trifft einfach nicht zu”,
sagt Frey. ,Globalisierung wiirde prinzipiell
bedeuten, dass rund um den Globus Alterna-
tiven zur Verfligung stehen miissten. Und das
ist definitiv nicht der Fall.” So gesehen bringt
die Verlagerung in die reine China-Produk-
tion grofle Probleme mit sich. Frey ist weit
davon entfernt, fur sein Unternehmen zu
jammern. ,Wir gehen eh schon neue Wege
— so zum Beispiel im Herbst diesen Jahres
mit einem eigenen Kundenforum. Wir laden
unsere Kunden ein, informieren (iber Neuig-
keiten, sorgen fiir Nahe in einer Welt, die im-
mer mehr den globalen Ball spielt.”

Diese Tage und Wochen oder Monate der
Pandemie wiirden viele Menschen hoffent-
lich auch zum Nachdenken nutzen. So wie
er es tue, wenn er Zeit finde. Denn die letz-
te Zeit war fur das Rechberghduser Unter-
nehmen stressig wie fir kaum ein zweites.
Zuerst China, das sich trotz allem weit weg
anfuihlte, und dann plétzlich die sich ext-
rem verschdrfende Situation in Europa und
in Deutschland. ,Jetzt sind die Grenzen ge-
schlossen, die Schulen und Kindergarten
dicht, das 6ffentliche Leben steht still“, blickt
Frey bangen Blickes aus dem eigenen Unter-
nehmen. ,Vielleicht kehren wir Menschen
daraus wieder zurlick in eine bessere Welt.
Und orientieren uns wieder daran, was wirk-
lich wichtig ist. Auch in unserem ndheren
Umfeld. Sowohl privat als auch beruflich...”

Elektronische Displays: Heute sind die Produktionsstdtten nahezu...

... ausschliefilich in der chinesischen Industrie angesiedelt. Fotos: ADKOMM

SO0 welt es
geht,wollen wir
auch wieder viel
lokaler denken.”

Jochen Frey, Geschiftsfithrer ADKOM




